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UNITE

OGRETMEN YETIiSTiRME ALANINDAKI
UYGULAMALAR VE GELISMELER:

OGRETMEN YETERLIKLERI VE MESLEKI GELISIM
CALISMALARI

Dog. Dr. Siileyman Sadi SEFEROGLU

Bu béliimde 6gretmen yetistirme alaninda hizmet 6ncesinde ve hizmet iginde
yaganan uygulamalar incelenmekte, giiniimiizde bu konuda yapilan galigmalar
hakkinda bilgi ve alanyazindan 6rnekler verilmektedir.

Tiirkiye'de Ogretmen Yetistirme Sistemiyle Ilgili Olarak Yapilan Cesitli

Diizenlemeler

Ogretmenlik meslegi ve bu meslegi yiiriiten profesyonellerin meslegin
gereklerini yerine getirigleriyle ilgili diizenlemeler Tiirkiye Cumhuriyeti'nin
kurulusundan beri iizerinde hep konusulan bir konu olagelmistir. Ozellikle son 30
yilda gergeklestirilen ve gergeklestirilmeye galigilan diizenlemeler bu konuda gok
uzun yillar siirebilecek galigmalarin da isaretgileridir. 1998 Yilinda &gretmen
yetistirme alaninda YOK tarafindan yapilan yeni diizenlemeler bu halkanin en son
zincirlerinden birisi sayilabilir.

Cumhuriyet dénemi &gretmen yetistirme uygulamalarina bakildiginda farklhi
uygulamalarin gergeklestirildigi gézlenmektedir. Cumhuriyetin kurulmasindan dnce
uygulamada olan 8gretmen okullari varliklarim siirdiirmiislerdir. 1926 yilinda kabul
edilen bir yasa ile “Ilk Muallim Mektepleri” ve “Koy Muallim Mektepleri” olmak
iizere iki tip 6gretmen okulu agilir. Bdylece Tiirkiye'de biri kdy i¢in, bir de gehir i¢in
olmak tizere iki tip 6gretmen yetistirme uygulamasi yaganir.

Koy dgretmen okullarinin kapanmasindan sonra 1939 yilinda toplanan 1. Milli
Egitim Surasi'ndan hemen sonra 17 Nisan 1940'ta 3803 sayil1 Koy Enstitiisii Kanunu

* Hacettepe Universitesi Egitim Fakiiltesi Bilgisayar Teknolojileri ve Ogretimi Bolimil
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kabul edilmigtir. Bu yasanin geregi olarak 1948 yilina kadar yurdun gesitli bolgele-
rinde 21 Koy Enstitiisii agilmigtir. 1954 yilinda 6gretmen yetigtiren kurumlarin
"[lkégretmen Okulu" ad1 altinda birlestirilmesiyle Ky Enstitiisii uygulamasina son
verilmigtir.

Koy Enstitiisii uygulamasi Ilkégretimde dgretmen yetigtirme alaninda gergek-
lestirilen ilk temel uygulama olarak goze ¢arpar. Bu deneyim 1950'li yillarin bagla-
rinda K6y Enstitiilerinin iglevine son verilmesiyle son bulmugtur. Koy Enstitiileri son
mezunlarini verdikten sonra bir siire daha islevini belli dlgiilerde devam ettirmistir
¢linkii isim degisikligine ragmen felsefesini koruyabilmistir. [lkégretmen okullarina
doniigtiiriilen bu kurumlar 1976 yilinda son mezunlarini verirken béyle bir durum soz
konusu degildi ¢iinkii bu kurumlardan mezun olanlarin 6gretmen olabilmeleri igin bir
yiiksek egitim kurumunu bitirmeleri gerekiyordu.

14 Haziran 1973 tarih ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Yasasi, “Hangi gretim
kademesinde olursa olsun, biitiin 6gretmen adaylarimin yiiksekogrenim gormeleri
esastir’ (YOK, 2007) hiikmiinii getirdiginden, ilkokullara simif dgretmeni yetis-
tirilmesi i¢in 1974-1975 dgretim yilindan itibaren iki yillik egitim enstitiileri agild.
Milli Egitim Bakanlifina (MEB) bagh olarak agilmis olan bu kuruluglar 4 yillik
akademilere doniigtiiriilmesi planlanan kurumlardi. Ancak o donemde yasanan siyasal
kargaga ortami1 bunun gergeklestirilmesini énledi.

1981 Yilinda gikarilan 2547 sayih Yiiksekogretim yasasiyla gretmen yetigtiren
biitiin yiiksek6gretim kurumlarinin tiniversite ¢atisi altinda toplanmasi kararlagtirildi
(MEB, 2006b). Bu uygulamalar sirasinda, 6gretmen yetistiren kurumlarin adlari,
Ogretim siireleri, boliim ve program yapilari vb. unsurlarinda da degigiklikler oldu
veya yenileri agild1 (YOK, 2007). Ornegin, orta 6gretim kurumlarina dgretmen yetis-
tiren ve daha 6nce dgretim siiresi 3 yildan 4 yila gikarilarak Yiiksek Ogretmen Okulu
adim alan kurumlar Egitim Fakiiltelerine doniistiiriildii. 1982 yilinda yiiriirliige giren
41 sayili Kanun Hitkmiindeki Kararname ile iki y1llik Egitim Enstitiileri Egitim Yiik-
sek Okuluna doniistiiriilerek Egitim Fakiiltelerine baglandi. Egitim Fakiilteleri olma-
yan yerlerde de Rektorliiklere baglandi. 1989 yilinda ilkokul 6gretmenligi de dahil
biitiin 6gretmenlerin lisans diizeyinde 6grenim gormesi karari alindigindan 1989-
1990 6gretim yilindan itibaren ilkokul 6gretmeni yetigtiren Egitim Yiiksek Okullari 2
yildan 4 yila ¢ikarildi. Egitim Fakiilteleri biinyesine alinan bu kurumlar “Sinif Ogret-
menligi Boliimii” olarak islevlerini siirdiirdiiler. Bu okullar Egitim Fakiiltesi bulun-
mayan iiniversitelerde ise Egitim Fakiiltelerine doniistirtildii.

1980'li yillarin ortalarinda Tirkiye'de Ggretmenlik yapanlarin egitim
diizeylerine bakildiginda kisaca su sekilde bir dagilim olusmustu:
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Ilkdgretim diizeyinde:

Koy Enstitiisii mezunlan (ilkokul sonrast 5 yillik egitim)

Ogretmen okulu mezunlar (Ilkokul sonrasi 6, ortaokul sonrasi 3 yillik)
Ogretmen okulu mezunlar (ilkokul sonrasi 7, ortaokul sonrast 4 y1llik)
Egitim Enstitiisii mezunlari (lise sonrasi 2 yillik)

Egitim Yiiksek Okulu mezunlari (lise sonrasi 2-4 yillik)

Diger (digaridan fark derslerini verip 6gretmenlige gegmeler vb.)

Ortadgretim diizeyinde:

e Egitim Enstitiisii mezunu (3 yillik)

e Yiiksek Ogretmen Okulu mezunu (4 yillik)

e Universitelerin cesitli fakiiltelerinden mezunlar (4 y1llik)

e Diger (Gece dgretimi, mektupla dgretim ve diger yollarla tist kurum
diplomas: alip 6gretmenlige gegenler vb.)

Cesitlilik gosteren bu tablo o dénemde var olan 6gretmen kitlesinin ne kadar
karmagik bir yapiya sahip oldugunu da géstermektedir. Bu arada 1970'li yillarin
sonlarina dogru yasanan politik kargasa déneminde hizlandirlmig 6gretim ad altinda
2-3 yillik bir égretim siirecinin neredeyse 25 giine sikigtirildigini da unutmamak
gerekir. MEB bu dénemde gerekli egitimi dogru diiriist alamadan egitim ordusuna
katilan dgretmenleri uzun siireli hizmet i¢i egitimlere gagirarak bu konuda duyulan
eksikligi bir olglide kapatmaya galigti. Ancak bu grubun sayica gok fazla olmasi bu
konuda harcanan ¢abalarn yeterliligini sorgulamay: zorunlu kilmaktadr.

Milli Egitimdeki bu gesitlilik siirerken 1998 yilinda, YOK iiniversitelerin Egitim
Fakiiltelerinde (6gretmen egitiminde) bir yeniden yapilanmaya gitti. Bu yeniden
yapilanma kapsaminda Egitim Fakiiltelerinin Ogretmen yetistirme programlari
yeniden diizenlendi. Bu diizenlemenin yapilmasim gerekli kilan sorunlardan birisi
Egitim Fakiiltelerimizin bazi alanlarinda “bilim ve temel aragtirma yapma” gerekgesi
altinda dgretme yetistirmenin ikinci plana atilmasiydi (YOK, 1998). YOK, bu
egilimin bir sonucu olarak, bazi alanlarda egitim sistemimizin ihtiyacindan fazla
dgretmen yetistirilirken, siif 6gretmenligi ve okul 6ncesi gibi bazi kritik alanlarda
sayisal olarak kisa siirede kapanmasi olanaksiz 6gretmen ihtiyacinin ortaya ¢iktigini
belirtmistir. Bu ihtiyacin bir sonucu olarak da Milli Egitim Bakanlig1 tiniversitelerin
birgok fakiiltesinden mezun olanlart simf Sgretmeni olarak atamak durumunda
kalmigtir. Bu durum g6z oniinde bulundurularak yukaridaki tabloya yeniden
bakildiginda 2000'li yillarda o listede bulunan bazi kurum mezunlarinin artik hizmette
olmadigini ancak bu arada onlarca farkli boliim mezununun da eklendigini goririiz.
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Ayni durum orta &gretim kurumlari i¢in de gegerli olmustur. Son yillarda 6gretim
dili Ingilizce olan iiniversitelerin gesitli fakiiltelerinden mezun olanlarin Ingilizce 6-
retmeni olarak atandiklar: da gézlenmektedir. Biitiin bu durumlar 6gretmenlik mesle-
gini yiiriiten bireyler arasinda bulunan farkliliklan gz oniine gikarmas agisindan
ilgingtir. Bagka bir ifadeyle ¢ok farkli diizeylerde egitim almis olan bireyler aym
mesleki ortamda bulusturularak gorev yapmalari istenmistir.

Ogretmenlik Meslegi ve Ogretmen Yeterlikleri

Bir toplum olarak ilerleyebilmek ve gelismis iilkelerdeki refah diizeyine erige-
bilmek igin okullarda iyi bir egitimin veriliyor olmasi gerektigi toplumun neredeyse
biitiin kesimleri tarafindan seslendirilen bir gergektir. Ancak okullarda iyi bir egitimin
verilebilmesi, yani &grencilerin bagarili olabilmeleri igin okuldaki 6gretimin niteli-
ginin yiikseltilmesi gereklidir. Okullardaki basari grafigi de, nitelikli 63retmenler
olmadan 6nemli diizeyde yiikseltilemez. Baska bir ifadeyle, iyi ogrencilere sahip
olunabilmesi i¢in iyi 6gretmenlere ihtiyag vardir (Seferoglu, 2003). Ogretmenlerin de
Ogretmen yetistiren kurumlarda yetistirildikleri diisiiniildiigiinde bu kurumlara biiyiik
sorumluluklar diismektedir (Okgabol, 2000; Tiirkoglu, 1991). Ancak &gretmenlerin
istenilen nitelikte olabilmeleri de bir takim standartlarin olmasma baglidir, Bu
standardi saglayacak yollardan birisi 6gretmen yeterlikleridir.

Ogretmenler ve 6 gretmenlik meslegindeki nitelik konusu sadece Tiirkiye'de de-
gil diinyanin pek gok iilkesinde gok sik giindeme gelen bir konudur. Ogretmenlik mes-
legi ve bu meslegi yiiriiten profesyonellerin meslegin gereklerini yerine getirisleriyle
ilgili diizenlemeler Tiirkiye Cumhuriyeti'nin kurulusundan beri iizerinde hep konusu-
lan bir konu olagelmistir. @zelliklc son 30 yilda gergeklestirilen ve gerceklestiril-
meye ¢aligilan diizenlemeler bu konuda ¢ok uzun yillar siirebilecek ¢alismalarin da
isareti olarak goriilebilir. YOK tarafindan 1998 ve 2006 yillarinda 6gretmen yetis-
tirme alaninda gergeklestirilen diizenlemeler bu halkanin en son zincirleri sayilabilir.

1998 Yilindaki diizenleme ile 3retmen yetistirme modeli, 3retmen yetigtiren
kurumlarin 6gretim siireleri, boliimleri, program adlar1 ve baglantilari, programlar,
MEB ile igbirligi, egitim-istihdam uyumu, Fen-Edebiyat Fakiiltesi/Egitim Fakiiltesi
iligkileri vb. boyutlarda degisiklik ve yenilikler ortaya konulmugtur. 2006 Yilindaki
galigmalarda ise gagimizin gerektirdigi bilgi ve becerilere sahip Ogretmenler yetis-
tirmedeki yeterlikleri tartisilan Egitim Fakiiltelerinde uygulanan égretmen yetistirme
programlari giincellenmigtir (YOK, 2007).

Tirk egitim sisteminde dgretmen yetistirmede sik sik giindeme gelen degisik
uygulamalar bu alanda standartlasma konusundaki zorluklar1 da beraberinde getir-
mistir (Akyiiz, 2003). Ozellikle 80'li yillarda yaganan uygulamalar sisteme katilan
6gretmenlerin yeterlikleri konusunda da Milli Egitim Bakanligim uzun yillar siiren
hizmet-i¢i galigmalariyla mesgul etmistir.
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Opretmen Yeterlikleri Calismalari

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu'nun ogretmenlerm nitelikleri ve segi-
mine iliskin 45. maddesinde, “Ogretmen adaylarinda genel kiiltiir, 5zel alan egitimi ve
pedagojik formasyon bakimindan aranacak nitelikler Milli Egitim Bakanlifinca tespit
olunur.” ifadesi yer almaktadir (MEB, 2002). Milli Egitim Bakanligma yiiklenen bu
sorumlulugun bir geregi olarak Mart 1999'da MEB ve iiniversite temsilcilerinden
olusan “Opretmen Yeterlikleri Komisyonunca”, “egitme-6gretme yeterlikleri”,
“genel kiiltiir bilgi ve becerileri” ve “zel alan bilgi ve becerileri” ana bagliklarindan
olugan yeterlikler belirlenmistir.

Yeterlik, “bir meslek alanina 6zgii gorevlerin yapilabilmesi igin gerekli olan
mesleki bilgi, beceri ve tutumlara sahip olma durumu” seklinde tanimlanabilir (MEB,
2008). “Ogretmenlik meslegini etkili ve verimli bigimde yerine getirebilmek igin sa-
hip olunmas: gereken genel bilgi, beceri ve tutumlar” olarak tamimlanabilecek olan
dgretmen yeterlikleriyle ilgili olarak MEB tarafindan yayimlanan “Ogretmen Yeter-
likleri” baghkh kitapta (MEB, 2002) bu yeterlikler listesinde, gesitli kurumlarin go-
riigleri dogrultusunda gerekli bulunan bir takim degisikliklerin yapildig1 belirtil-
mektedir. Bu yeterlikler Milli Egitim Bakanh Ogretmen Yetistirme ve Egitimi
Genel Miidiirliigiince dgretmen yetistiren fakiilte ve yitksek okullara gonderilerek,
bgretmenlerin belirtilen yeterliklere sahip olacak sekilde yetigtirilmesi istenmigtir
(Mahiroglu, 2004). 12 Temmuz 2002 tarihinde yiiriirliige konulan bu yeterliklerin
asagidaki amaglarla kullanilacag ifade edilmektedir.

Ogretme yetistirme politikalarimn belirlenmesi,
Ogretmenlerin hizmet oncesi egitimi,
Ogretmenlerin segimi,

Ogretmenlerin hizmet-igi egitimleri,

©
[
L]
o Ogretmenlerin denetlenmesi ve performanslarinin degerlendirilmesi,
o
o Ogretmenlerin kendilerini gelistirmesi. (MEB, 2002, 5. 4)

Milli Egitim Bakanlifinca saptanan 6gretmen yeterlikleri “Egitme-Ogretme
Yeterlikleri”, “Genel Kiiltiir Bilgi ve Becerileri” ve “Ozel Alan Bilgi ve Becerileri” alt
bagliklarindan olugmaktadir (MEB, 2002). Bu yeterlik gruplarindan “Egitme ve
Opretme Yeterlikleri” 14 alt boliim ve 206 yeterlik maddesinden olugmaktadir.

Egitme ve dgretme yeterliklerinin alt bolimleri sunlardir:
1. Ogrenciyi tamima

2. Ogretimi planlama

3. Materyal gelistirme

4. Ogretim yanma
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5. Ogretimi yonetme

Bagaryn olgme ve degerlendirme
Rehberlik yapma

Temel becerileri gelistirme

® S N R

Ozel egitime gereksinim duyan 6grencilere hizmet etme
10. Yetigkinleri egitme

11. Ders disi etkinlikierde bulunma

12. Kendini gelistirme

13. Okulu geligtirme

14. Okul-gevre iliskilerini geligtirme

Ote yandan dgretmen yeterlikleriyle ilgili olarak Ogretmen Yetistirme ve Egitimi
Genel Miidiirligiiniin esgiidiimiinde ¢alisan komisyonlarca daha sonra yeni bir “Og-
retmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri” gelistirilmigtir (bkz. http://oyegm.meb.gov.tr/)
http://otmg.meb.gov.tr/ - http://otmg.meb.gov.tr/YetGenel.html ve
http://otmg.meb.gov.tr/Yayin.html). “Ogretmenlik meslegini etkili ve verimli bigim-
de yerine getirebilmek igin sahip olunmas: gereken genel bilgi, beceri ve tutumlar”
seklinde tamimlanabilecek olan “Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri” 6 ana yeter-
lik alani, “bu yeterlikleri yerine getirebilmek igin gerekli bilgi, beceri ve tutumlar”
seklinde tanimlanabilecek olan 31 alt yeterlik ve “yeterliklerin gergeklesip gergekles-
mediginin delili olabilecek gozlemlenebilir-6lgiilebilir davramslar” olarak tamim-
lanabilecek olan 233 performans gostergesi geklinde belirlenmistir (MEB, 2006a). Bu
yeterlik alanlari ve alt yeterlikler agagidaki gibidir (MEB, 2008):

Yeterlik Alanlar: ve Alt Yeterlikler

A) Kisisel ve Mesleki Degerler-Mesleki Gelisim
Al) Ogrencilere Deger Verme, Anlama ve Saygi Gésterme
A2) Ogrencilerin Ogrenebilecegine ve Bagaracagina Inanma
A3) Ulusal ve Evrensel Degerlere Onem Verme
A4) Oz Degerlendirme Yapma
AS5) Kisisel Geligimi Saglama
A6) Mesleki Gelismeleri Izleme ve Katki Saglama
A7) Okulun Lyilestirilmesine ve Gelistirilmesine Katki Saglama
A8) Mesleki Yasalar: Izleme, Gorev ve Sorumluluklart Yerine Getirme
B) Ogrenciyi Tamma
BI) Gelisim Ozelliklerini
B2) Ilgi ve Ihtivaglar: Dikkate Alma
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B3) Ogrenciye Deger Verme
B4) Ogrenciye Rehberlik Etmek
C) Ogrenme ve Ogretme Siireci
C1) Dersi Planlama
C2) Materyal Hazirlama
C3) Ogrenme Ortamlarim Diizenleme
C4) Ders Digi Etkinlikleri
C5) Bireysel Farkhiliklar: Dikkate Alarak Ogretimi Cegitlendirme
C6) Zaman Yonetimi
C7) Davranmig Yonetimi
D) Ogrenmeyi, Gelisimi Izleme ve Degerlendirme
D1) Olgme ve Degerlendirme Yontem ve Tekniklerini Belirleme
D2) Degisik Olgme Tekniklerini Kullanarak Ogrencinin Ogrenmelerini Olgme
D3) Verileri Analiz Ederek Yorumlama, Geri Bildirim Saglama
D4) Sonuglara Gore Ogretme-Ogrenme Siirecini Gozden Gegirme
E) Okul-Aile ve Toplum Iliskileri
El) Cevreyi Tamma
E2) Cevre Olanaklarindan Yararlanma
E3) Okulu Kiiltiir Merkezi Durumuna Getirme
E4) Aileyi Tamima ve Ailelerle Iliskilerde Tarafsizlik
ES5) Aile Katihm ve Isbirligi Saglama
F) Program ve Igerik Bilgisi
F1) Tiirk Milli Egitimin Amag ve Ilkeleri
F2) Ozel Alan Ogretim Program: Bilgisi ve Uygulama Becerisi
F3) Ozel Alan égretim Programint Izleme, Degerlendirme ve Gelitirme.

Opretmenlik meslegi genel yeterliklerini belirleme siirecinde kurulan komis-
yonlarinda iiniversitelerden akademisyenler, kisa donemli uvlusal ve uluslararasi
teknik danigmanlar, ulusal ¢aligma grubu, MEB temsilcileri, ilgili alandan Sgret-
menler ve gegitli illerden proje ekipleri olmak iizere degisik kisi ve kurumlarca katki
saglanmigtir.

Ogretmen yeterliklerinin, etkili dgretim ve 6grenim icin geligtirilen ogretim
programlarim hayata gegirecek olan $gretmenlerde bulunmasi gereken bilgi beceri ve
tutumlari igerdigini belirten Milli Egitim Bakanlig 6gretmen yeterlikleriyle ilgili
olarak son olarak yeni galismalar yiiriitmektedir. Bu ¢aligmalardan birisi 6zel alan
yeterlikleridir. Ozel alan yeterliklerine iliskin galismalar 2004 yilinda baglamugtur. Ilk-
dgretim kademesi dgretmenlerine yonelik olarak 14 alanda "Ozel Alan Yeterlikleri"
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gelistirilmig ve 2008 yilinda uygulamaya konmus bulunmaktadir. 9 Alandan olusan
Ortadgretim kurumlari 6gretmenlerine yonelik (zel Alan Yeterliklerinin belirlenmesi
caligmalari ise Ortadgretim Projesi kapsaminda ilgili komisyonlarca stirdiiriilmekte-
dir. Bir alana 6zgii olarak, uygulayicilara gelisim hedeflerini gostermek i¢in hazirla-
nan 6zel alan yeterlikleri genel yeterliklerle bir biitiin olustururlar ve birlikte degerlen-
dirilmeyi gerektirirler (MEB, 2008).

Egitme-Ogretme Yeterlikleri ve Ogretmenlerde Bulunmas: Beklenen

Ozellikler

Ogretmen yeterlikleriyle ilgili nasil bir siniflama yapilirsa yapilsin, bu yeterlikler
bir biitiin olarak ele alinmalidirlar. Ciinkii bu yeterlikler birbirlerini tamamlayic
ozellikler igermektedirler. Milli Egitim Bakanhgmnca 2002 yilinda saptanan ve 14 alt
boliimden olugan “Egitme-Ogretme Yeterlikleri’nde (MEB, 2002) dgretmenlerde
bulunmasi beklenen zelliklere bakildiginda bu durum dal-a iyi anlagilabilir:

I- Nitelikli bir Ggretmen, sinifinda etkili ogrenmelerin gergeklesmesi igin
dgrencilerinin ozelliklerine uygun 6grenme yasantilart saglamaya calisr.
Ancak &gretmenin Ggrencilerinin ozelliklerini tantyabilmesi igin de onlarin
geligim ozelliklerini ve bu ozelliklerin 6gretme-ogrenme stireglerinde nasil
dikkate alinmas: gerektigini biliyor olmas: gerekir. _

2- Etkili bir 6gretmen, yalmizca gerekli planlar: yapmakla kalmaz aym zaman-
da planlamanmin gerekliligine de inanr ve bunun gereklerini yerine getirir.

3- Nitelikli bir 6gretmen, iyi hazirlanmug bir 6gretim materyalinin 6grenmeye et-
kisini bilir, farkh diizeylerdeki Ggrencilere hitap edebilen, degisik ozelliklere
sahip materyalleri gelistirebilir ve bunlar amacina uygun bir sekilde kul-
lanabilir.
nasil edindikleri, becerileri nasil kazandiklar: ve etkili 6grenmelerin gergek-
lesmesi igin hangi yaklasim, yontem ve tekniklerin kullanilmas: gerektigini,
buyaklagim-yéntem ve tekniklerin iistiinliiklerive simirliliklarini bilir.

5- Nitelikli bir 6gretmen, Ggrencilerin etkin bir sekilde ogrenme siirecine katil-
malarini ve kendi 6grenmelerinde sorumluluk almalarim saglar. Bunun ger-
ceklesmesi igin de bireysel ve grup ¢aligmalar: diizenler ve bunun bir geregi
olarak 6grencilerin birbirleriyle etkilegim i¢inde olmalarim saglar.

6- lyi bir 6gretmen ogrencinin, beklenen davramislar: ne derece kazandigin, na-
sil égrendigini ve aksamalarin oldugu durumlarda ne gibi onlemler alina-
bilecegini bilir. Degerlendirmenin Ggretim siirecinin vazgegilmez bir pargast
oldugunu ve farkli degerlendirme stratejilerini kullanmak gerektigini bilir.
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7- Nitelikli bir 6gretmen, égrencileri giidiilemede, 6grenme ve ¢caliyma aliskan-
hklar: kazandirmada ve meslek segimine yonelik konularda onlara yardim
igin gerekli kaynak ve yontemlerin neler oldugu bilir.

8- Biitiin dgrencilerin temel becerilerinin gelistirilmis olmasi onlarin birer birey
olarak daha etkili olmalarina yardime: olur. Bunun bilincinde olan nitelikli
bir égretmen de ogrencilerin temel becerilerini geligtirmek igin gerekli on-
lemlerialir.

9- Bir ogretmen, hangi alanda dgrenim gormiig olursa olsun meslege atandigin-
da “bedensel, ruhsal ve zihinsel ozellikler agisindan” degigik ozelliklere sa-
hip dgrencilerle karsilagabilir. Nitelikli bir ogretmer bu tiir 6zel egitime ge-
reksinim duyan égrencilere, onlarin ézelliklerine uygun ézel egitim olanak-
lar1 ve firsatlarini sunma konusunda gerekli donamima sahiptir. Bu baglam-
da, dgrenmede ozel egitimi gerektiven alanlart ve ogrenci ozelliklerinin
dgrenme ve performanslarint nasil etkiledigini bilir ve ogretim etkinliklerini
buna uygun bir sekilde tasarlar.

10- Okulun, gevrenin her tirlii ihtiyacim karsilayan bir toplumsal kurum oldugu
gerceginden hareketle ogretmenlerin gorevlerinin yalmzca orgiin egitimle
sinirl olmadig sdylenebilir. Bu cergevede, nitelikli bir ogretmen, yetigkin-
lerin nasil égrendiklerini bilir ve onlarin kigisel ve mesleki geligimlerini des-
tekleyecek ortamlart yaratma konusunda gerekli donanima sahiptir.

11- Ogretim siirecini daha verimli kilmamin yolunun okul yonetimiyle yakin bir
igbirligi icinde bulunmaktan gegtigi gercegini her ogretmenin bilmesi gere-

" kir. Etkili bir dgretmen de bunun gereklerini yerine getirir ve ders disi
etkinlikleri planlar, yonetir ve degerlendirir.

12- lyi bir 6gretmen, mesleki ve kisisel agilardan kendisini siirekli olarak geligti-
rir, kendisini gelistirmeyle ilgili firsatlar: ve olanaklar: aragtirir ve deger-
lendirir.

13- Ogretmenden okulun isleyisiyle ilgili goriis ve oneriler gelistirmesi, okulun
sorunlarina ilgi duymas: beklenir. Bu amagla nitelikli bir ogretmen egitim
sisteminin ve okul orgiitiiniin yap: ve isleyigini bilir.

14- Ogretme siireglerinde harcanan ¢abalarin boga gitmemesi igin bir 6gretme-
nin ogrencilerin bireysel gelisimleriyle yakindan ilgilenmesi gerekir. Bu
amagla nitelikli bir 6gretmen veli ve diger ilgili kigilerle isbirligi yapmanin
onemini bilir.

Benzer bir durum 2006 y1linda saptanan Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri
i¢in de s6z konusudur. Bu yeterlik grubundaki 6 ana yeterlikten birisi olan “Ogretme
ve Ogrenme Siireci” yeterlik alam ve 7 alt yeterlik alanlariyla ilgili asagidaki
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agiklamalar yapilabilir (MEB, 2008):

C-Ogretme ve Ogrenme Siireci

Ogretmen, gretme ve 6grenme siireglerini plénlar, uygular ve yonetir. Ogren-
cilerin 6grenme siirecine etkin katiliminm saglar:

C1 - Dersi Planlama

Qéretmen, dgrenci merkezli bir yaklasimla kullanacag: yontemleri, etkinlikleri,
ders arag-gere¢ ve materyallerini, Slgme-degerlendirme tekniklerini Szel alan
Sgretim programindalki amag ve kazammlarla tutarli olarak dgrencilerle birlikte
planlayabilmelidir.

C2 - Materyal Hazirlama

Ogretmen sahip oldugu olanaklar: verimli lkullanarak ve dgrencilerinin
ihtiyaglarim dikkate alarak dgretim materyallerini hazirlayabilmelidir. Materyalleri
hazirlarken teknolojik ve cevresel olanaklardan yararlanabilmeli ve igerigin
sunumunu kolaylastirict olmasina dikkat etmelidir.

C3 - Ogrenme Ortamlarim Diizenleme

Ogretmen, Ogretme-Ggrenme siirecinin etkili olarak gergeklegtirilmesi igin,
psikolojik ve fiziksel boyutlari ile birlikte 6grenme ortamlarim Sgrencilerle birlikte
diizenleyebilmelidir.

C4 - Ders Digi Etkinlikler Diizenleme

Ogretmen, egitimin siivekliligini ve okul-gevre biitiinligiinii saglayacak sekilde,
ogrencilerinin yas grubuna ve hedeflere uygun etkinlikler (tiyatro, miize, fabrika, park
vb geziler ) planlayip yiiriitebilmelidir.

CS - Bireysel Farkhihiklar: Dikkate Alarak Ogretimi Cesitlendirme

Ogretmen, sinf iginde ¢ok farkl: ihtiyag, ilgi, yetenek ve dzgecmise sahip olan
ogrencilerle kars: karsiyadir. Onlarin var olan kapasitelerini gelistirme ve secenek-
leri ¢ogaltan bir egitim alma haklar: oldugunu bilmeli ve 6gretme-G3renme siirecini
diizenlerken bunlari gbz oniinde bulundurabilmelidir. Ogretmen, ézel gereksinimi
olanlara kars: kendi sorumluluklarinin, kanuni yiikiimliliiklerinin, miidahale sekille-
rinin, degerlendirme yollarimin bilincinde olmalt ve bireysel 6gretim planlar: yapa-
bilmelidir.

C6 - Zaman Yonetimi

Ogretmen, kendisine ayrilan gretme ve 6grenme zamanini dersin béliimlerini
dikkate alarak uygun bigimde kullanabilmeli; ogrencilerini ders ici ve ders digi
caligmalarda zaman etkili kullanmalary icin yonlendirebilmelidir:

C7- Davranig Yonetimi

Ogretmen, 6grencilerin 6z denetim kazanabilecekleri; kendi hak ve sorumluluk-
larimin yamisira digerlerinin hak ve sorumluluklarini da kavrayabilecekleri, duygu ve
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diisiincelerini yonetebilecekleri ve kendilerini dzgiirce ifade edebilecekleri
demokratik bir ortam hazirlayabilmelidir.

Bu iki liste incelendiginde 2006 yilinda belirlenen alt yeterlik maddelerinin 2002
yilinda hazirlanana gore (hem sayica azaltildigi hem de) somutlagtirildig
anlagilmaktadir. Bu listelere bakildiginda nitelikli bir 6gretmenden beklenenlerin
biraz gergekgi olmadi diigiiniilebilir. Ofretmenlerin, farkli ortamlarda ve farkli
ozelliklere sahip hedef kitlelerine yonelik olarak kullanabilmesi igin birgok beceriye
sahip olmas1 beklenmektedir. Ancak 6gretmenin birgok farkli soruna ¢oziim iiretecek
bir robot olmadig1 da bilinmektedir. Bu yiizden de 6gretmen yeterlikleriyle ilgili
olarak zihinlerde soru isaretleri uyanabilmektedir. Ote yandan bir 6gretmenin dgretim
stirecinde etkili olabilmesi i¢in bu becerilerin varlig1 da gereklidir. Bu agamada “peki
Oyleyse ne yapilabilir?” sorusunun yaniti aranmalidir.

Bu beceriler her 6gretmende aym diizeyde olmayabilir. Baz1 6gretmenler plan-
lama veya materyal gelistirme konusunda daha gii¢liiyken bazi 6gretmenler de orne-
gin “6lgme ve degerlendirme” veya “6zel egitim” konusunda kendilerini geligtirmig
olabilirler. Ne yapilabilir sorusunun yanit1 da farkl: alanlarda gii¢lii olan 6gretmen-
lerin sahip olduklar bilgi ve becerileri bagkalariyla paylagmalarinda yatmaktadir.

Milli Egitim Bakanhiimin hizmet-i¢i egitim konusunda yeterli bir destegi
saglayamadigi bilinmektedir. Aslinda bu durum sadece iilkemize 6zgii bir durum da
degildir. Bir takim gelismis batili iilkelerde de hizmet-igi egitim konusunda benzer
sikintilar yaganmaktadir. Nitelikli 6gretmen ve nitelikli 6gretim igin mesleki gelisim
konusunda dgretmenlere saglanmug siirekli bir destegin varlifi ¢ok bilyiikk 6nem
tagimaktadir. Ancak eger bu siirekli destek merkezi yonetimlerce karsilanamiyorsa
alternatif yollar aranmalidir. Bu yollardan birisi okul temelli programlar diizenlenerek
kurum iginde var olan kaynaklarin kullanilmasi olabilir. Yani Ggretmenlerin
birbirlerini egitmelerinin saglanmasiyla bir hayli yol alinabilir. Nitekim Ogretmen
Yetigtirme Ve Egitimi Genel Miidiirliigiince, 6gretmen yeterliklerinin 6gretmenlerde
davramig bigimine doniigtiiriilmesine ve iyilestirilmesine yonelik “Okul Temelli
Mesleki Gelisim (OTMG)” isimli bir kilavuz hazirlanmigtir. Bu kilavuzun amaci,
mesleki gelisimi planlama siirecinin belli bir sistematige bagh yiiriitiilmesinde,
yonetici ve 0gretmenlere rehberlik etmektir. Okul Temelli Mesleki Geligim, okul
icinde ve diginda 6gretmenlerin mesleki bilgi, beceri, deger ve tutumlarinin geligimini
destekleyen, etkili 6grenme ve 6gretme ortamlar olusturmada 6gretmene destek sag-
layan siiregler biitiinii olarak tanimlanmaktadir. Bu program ile mesleki yeterliklerini
gelistirmek isteyen Ogretmene kendi gelisim modelini olugturmasi, hazirladig:
mesleki geligim planinin uygulanmasi ve izlenmesi siireglerinde izleyebilecegi bir yol
haritas1 sunulmaktadir (MEB, 2008).
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Okul Temelli Mesleki Geligim ile,

® Okuldaki insan ve materyal kaynaklar: etkin bigimde kullamlarak égret-
menlerin mesleki geligim ihtiyaglarimin okul ortaminda karsilanmast,

o Ogrenciler icin 6gretim ve 6grenim kalitesinin artirilmas:,

o Ogretmenlerin kendi gelisimleri icin daha Sfazla sorumluluk almalar ve 6z
degerlendirmeleri sonucunda eksik gordiikleri yonleri ya da gelistirmek
istedikleri yeterlik alanlarina yonelik Mesleki Gelisim Plan: hazirlamalari ve
uygulamalari,

o Ogretmenlerin deneyimlerini paylagmalar: ve daha az deneyimli meslek-
taglarina rehberlik etmeleri, '

o Ogretmenlerin 6gretme-Ggrenme stratejileri ile ilgili yeni yaklagimlar konu-
sunda daha bilingli duruma gelmeleri,

® Meslektaglarimin yardim ve destegi ile bu yaklasim ve stratejileri kendi
uygulamalarina yansitmalari,

® Okullarin gelisim planlar dogrultusunda ogretmenlerin deneyim ve uzman-
higindan yararlanilmasi,

® Okul ¢aligma kiiltiirii ve degerler sisteminin geligimine bagh olarak okulun
gevre ile biitiinlesmesi ve ¢evre olanaklarimn okul sorunlarinin ¢oziimiinde
daha fazla ise kosulmasi beklenilmektedir.

(MEB, 2008. http://otmg.meb.gov.tr / Otmg. html)

Daha 6nce belirtildigi gibi 6gretmen yetistirmede ve 6gretmenlige atamalarda
farkli uygulamalarin gergeklestirildigi gozlenmektedir. Bunun bir sonucu olarak
farkh diizeylerde ve alanlarda egitim alip aym ortamda 6gretmenlik yapan gok sayida
Ogretmen bulunmaktadir. Bagka bir ifadeyle, Sgretmen yetistiren bir egitim kuru-
mundan mezun olanlarla, amaci 6gretmen yetistirmek olmayan egitim kurumlarindan
mezun olanlar aym kurumda ayn1 amaca hizmet eden galismalar yiiriitmektedirler.
Amaci 6gretmen yetistirmek olmayan bir kurumdan mezun olup 6gretmen olarak
atananlarin, amact 8gretmen yetistirmek olan kurumlardan mezun olan Ggretmen-
lerden &3renebilecekleri ¢ok sey olacaktir. Ote yandan dgretmen yetistirme amact
olmayan kurumlardan mezun olup égretmenlik yapanlarin da digerlerine farkli bakig
agilar1 kazandirma gibi katkilan olabilir. Ortamdaki bu gesitlilik nedeniyle dgret-
menler arasindaki etkilesim daha biiyiik bir 6nem kazanmaktadir. Okul temelli yapi-
lacak ¢aligmalarla bu konuda hayli yol alinabilir. Ancak bu ¢alismalarin sistemli bir
sekilde yapilandirilmast ve iist kurumlarca desteklenmesi biiyiik 6nem tagimaktadr.
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Ogretmen Yeterlikleri ve Alanyazn .

Ogretmen vyeterlikleri konusunda ozellikle batihi iilkelerdeki alan yazin
(literatiir) incelendiginde teknoloji yeterliklerinin 6gretmen yeterliklerinin aynimaz
bir pargasi oldugu goze carpmaktadir. Ulkemizde yapilan aragtirmalarda da
Ogretmenlerin ve 6gretmen adaylarinin teknoloji okur-yazari olmayi bir 6gretmenin
onemli bir niteligi olarak gordiikleri anlagilmaktadir (Seferoglu, 2004).

Ogretmenler, mesleki agidan yeterli olmadiklarim diigiindiikleri alanlarda,
elektronik ortamlardan yararlanarak ve elektronik kaynaklar: kullanarak kendilerini
gelistirebilirler. Hizla degisen ve gelisen diinyamizda, bu durum, yalmzca o6gret-
menler i¢in degil, bir toplumdaki biitiin bireyler igin kendilerini geligtirme agisindan
6nemli ve gereklidir. Ancak giiniimiizde 6gretmenlerin biiyiik bir boliimiiniin tekno-
loji okur-yazarlig1 konusunda bir eksiklik yasadig: da bilinmektedir. Teknoloji okur-
yazarliginin giiniimiizde ne kadar énemli oldugu diigiiniildiigiinde bu konuda dene-
yimli adaylarin sisteme girdiklerinde gevrelerine getirecekleri katkilar da daha iyi
anlagilir.

Teknolojinin &Frenme-6gretme siireglerindeki potansiyeli biitiin egitimciler
tarafindan bilinmekte ve giicii kabul edilmektedir. Ancak bu potansiyel onlarin giinliik
mesleki ve kigisel yagamlarim ¢ok az degistirmektedir. Egitimcilerin teknoloji yeter-
likleri onlarin sunacaklari hizmeti dogrudan etkileyecegi igin egitim etkinliklerini
gelistirme ¢abalarinda teknolojinin etkili bir sekilde kullaniminin saglanmasinin gok
énemli bir faktor oldugu séylenebilir. Bu nedenle 6ncelikle 6gretmenlerin teknoloji
okur-yazar1 olmalar1 yolunda ¢aba harcanmal ve bu ¢abalarin bosa gitmemesi igin
yani kazandirilan becerilerin kullanilmayarak unutulmamasi igin becerileri
kullanabilecekleri ortamlarin da sunulmasi gereklidir. Aksi halde hem boga zaman ve
emek harcanmis olunacak hem de kazandiklar1 becerileri kullanamayan bir kitle
yaratilarak onlarin “nasil olsa bir ige yaramayacak™ diisiincesiyle kendilerini edilgen
bir duruma sokmalarina yol agilabilecektir.

Ogretmen Yeterlikleri ve Mesleki Gelisim

fyi bir 6gretmenle ilgili degerlendirmelere bakildigmda iyi bir 6gretmenin
“kendisini mesleki ve kisisel agilardan siirekli olarak gelistiren, kendisini gelistir-
meyle ilgili firsatlar1 ve olanaklarn arastiran ve degerlendiren 6gretmen” geklinde bir
tanimlama goze g¢arpar. Rauth ve Bowers (1986) da nitelikli insan giiciinde aranan
temel ozelliklerin, isini iyi yapan, bilgi ile yasamayi Ggrenen, kendisini siirekli
gelistiren insan tipi oldugunu belirtmektedir.

Bilgi, beceri, yetenek ve meslekte 6grenmek i¢in gerekli kogullar olarak tanimla-
nabilen mesleki geligim kavrami son yillarda egitimin gelistirilmesi ¢alismalarinda en
onemli faktdr olmugtur (Seferoglu, 2001a). Ogretmenlik meslegini gelistirme konu-
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sunda yapilan arastirmalar da daha iyi dgretime ve daha iyi okullara sahip olabilmek
i¢in mesleki egitimin bir zorunluluk oldugunu belirtmektedirler (Seferoglu, 2003).
Mesleki agidan iyi yetisen 8gretmenler dgrencileri igin olumlu 6grenme kosullart
saglayabilir. Ancak Ogretmenler siirekli olarak farkli 6grenci gruplariyla birlikte
olmaktadirlar. Bu farkhiliklar; farkl yag gruplari, farkli diizeyler, farkli konu alanlar
ve farkli sosyo-ekonomik yap: seklinde ortaya ¢ikabilmektedir. Bu durumlar, gret-
menlerin farkli yaklagim, yontem ve teknikleri kullanmalarini gerekli kilmaktadir.
Ancak 6gretmenin birgok farkli soruna ¢oziim iiretecek bir makine olmadig: da goz
oniinde tutulmalidir. Bu yiizden de nitelikli 6gretmen ve nitelikli 6gretim icin mesleki
gelisim konusunda Ogretmenlere saglanmus siirekli bir destegin varligi ¢ok biiyiik
onem tagimaktadir.

Neden Mesleki Gelisim?

Ogretmenlik mesleginin iilke kalkinmasindaki rolii giiniimiizde biitiin toplumlar
tarafindan bilinmekte ve bununla ilgili olarak gesitli diizenlemeler yapilmaktadir. Og-
retmenlik mesleginin gelistirilmesi alaninda yapilan aragtirmalar, bu meslegin gere-
gince yiiriitiilmesi ve okullardaki egitimin kalitesinin yiikseltilmesi igin mesleki
geligimin bir zorunluluk oldugunu gostermektedir (The Holmes Group, 1986). Ciinkii
“eger Ogretmen meslekte Ogreniyorsa, o dgretmenin sunacagi egitim hizmetinin
kalitesi de yiiksek olur”. Bu yiizden okullarda verilen egitimin kalitesini iyilestirmek
i¢in 6gretmenlere mesleki agidan kendilerini gelistirme olanaklar1 taninmalidir
(Seferoglu, 1999).

Ogretmenlere mesleki geligim olanaklar saglanmasimin gerekliligine bir bagka
neden olarak 6gretmen egitimi veren kurumlarda onlarin yeterince veya uygun bir
sekilde yetistirilmeyisleri gosterilebilir. Ogretmen adaylari, egitim gordiikleri kurum-
da ne kadar iyi bir egitim alirlarsa alsinlar, ihtiyaglar1 olan mesleki egitimi tam olarak
alamadan mezun olmaktadirlar. Bu yiizden hizmet iginde mesleki gelisim konusunda
bir destek saglanmalidir. Tiirkiye'deki 6gretmen profili incelendiginde halen gorevde
bulunan birgok Sgretmenin birakin 6gretmen aday: olarak iyi bir egitim almayz,
Ogretmen yetistiren bir kurumdan bile mezun olmadiklar1 goriilecektir. Bu durum
mesleki egitim ihtiyacini daha belirgin olarak ortaya koymaktadir. Rosenholtz (1985)
0gretmenlerin sinifta basarili olabilmeleri igin becerilerinin giincellestirilmesi gerek-
tigini, yani dgretmenlerin giiniimiiz kogullarinda daha etkili olabilmeleri igin gerekli
becerilere sahip olmalarmin saglanmasi gerektigini ileri siirmektedir. Kendilerine
profesyonel yardim verilen 63retmenler, bir takim egitim etkinlikleri sonucunda bilgi
ve becerilerini artirabilir ve bunun sonucunda da daha iyi birer 6gretmen olabilirler.

Mesleki gelisimin gerekliligine iliskin bir baska gerekge mesleki bagarmin
genellikle daha fazla basariy1 beraberinde getirdigi olabilir (Rosenholtz, 1985).
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Basarili deneyimlere sahip 6gretmenler kendi yetenek ve becerileriyle ilgili olarak
daha fazla kendine giiven duygusu gelistirirler. Bunun bir sonucu olarak daha etkili ve
verimli olabilmek igin kendilerini gelistirme yolunda arayslar iginde olurlar ve bunun
icin daha ¢ok ¢aba gosterirler.

Mesleki Gelisim ve Uygulamalardan Ornekler

Ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimleri i¢in Milli Egitim Bakanlig1
biitgesinden ayrilan payin yetersiz oldugu bilinmektedir. Ancak dte yandan hizmet-igi
egitim igin daha fazla kaynak ayrilmasi, sonucun daha iyi olacagmin garantisini de
vermemektedir (OECD, 1998). Her seyden énce ogretmenlerin bu etkinliklerin
Onemine inandirilmalar gerekmektedir.

Hizmet iginde gergeklestirilen mesleki egitim programlariyla ilgili olarak yapi-
lan aragtirmalarda, uygulanan programlarin etkili olabilmesinde, kurum digindan ge-
len danigmanlarin yerine kurum igi uzmanlarin (6gretmenlerin uzmanliginin) ve onla-
rin karar verme siirelerine katilimlarinin 6nemli oldugu gergegine ulasilmistir. ABD'
de federal yonetim tarafindan desteklenen ve uygulanan 293 “okul gelistirme prog-
ram1”’n1 inceleyen Berman ve McLaughlin (1978) bir mesleki geligim programinin
etkili olabilmesinin temelinde 6gretmenlerin mesleki deneyimlerinden yararlanilmig
olmasinin ve karar alma siireclerinde onlarin da rol almalarinin saglanmasinin yatti-
gim1 belirtmektedir.

Bagka bir ifadeyle, bir mesleki gelisim programu tasarlanirken alan digindan
profesyoneller yerine bizzat 6gretmenlerin goriis ve diistincelerine bagvurulmalidir.
Berman ve McLaughlin'in (1978) de vurguladig: gibi alan disindan kisilerin sundugu
yardimlar veya ¢oziim onerileri gok genel-ve bazen de sorunlan ¢dzmekten uzak
olabilmektedir. Oysa sorunun bizzat iginde olan dgretmenler ¢oziim onerebilecek en
iyl pozisyondadirlar. Konuya bu agidan bakildifinda sorunlar bizzat yagayan
ogretmenlerin, en gercekci saptamalari yapabilecekleri. ve uygulanabilir ¢oziim
onerileri sunabilecekleri soylenebilir. Ote yandan mesleki egitim programi énemli
Olgiide dgretmenin katkisii igeriyorsa, onlarin programi sahiplenmeleri ve progra-
mun verimli olmasi igin daha ¢ok ¢aba harcamalari da dogal olacaktir.

Egitimin gelistirilmesinde dgretmenin rolii giiniimiizde herkes tarafindan bilin-
mektedir. Bir toplumun kalkinmas: igin oncelikle yetismis insan giiciine ihtiyag
vardir. Yetismis insan giiciinii saglayacak kurumlar ise okullardir. Bir okulun iyi
olabilmesi de biiyiik dlgiide Ogretmenler tarafindan verilen egitimin kalitesine
baglidir. Ogretmenin mesleki agidan yetigmislik diizeyi sunacagi egitimin kalitesinin
onemli bir belirleyicisi olarak diisiiniilebilir. Ogretmenin iyi olmas1 onun hem hizmet
oncesinde iyi yetistirilmesi, hem de hizmet iginde kendisini gelistirecek olanaklardan
yararlanmasini saglamakla olasidir. Bunun igin de &gretmene her yénden destek
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olunmalidir ki Ogretmen kendisini hem kigisel olarak hem de mesleki agidan
gelistirebilsin (Seferoglu, 2001b).

Mesleki Geligim ve Mesleki Rehberlik

Ogretmenlerin, iyi 6gretmen olabilmek igin mesleki rehberlik ve destege
ihtiyaglari vardir. Aragtirmalar (Lieberman ve Miller, 1992), mesleki gelisimin giinliik
Ogretimin bir parcasi olarak siirekli devam eden bir etkinlik olmasi gerektigini
belirtmektedirler. Ancak, 6gretmene yardim edilebilmesi igin de &gretmenin
sorunlarinin biliniyor olmasi gerekir. Ciinkii 6gretmenin sorununu daha iyi analiz
etmek ve bunun sonucunda da sorunun yapisini ve igerigini ortaya gikarmak demek
ogretmene daha etkili bir yardim verebilmede gerekli bilgilere sahip olmak demekdir.

Ogretmenlik karmasik yapiya sahip bir meslektir. Ogretmenlik mesleginin
sorunlari zamana ve 6grencilerin 6zelliklerine gore degisebilmektedir. Arastirmalar,
lyi 6gretmenlik igin tek bir yontemin olmadigini ancak, iginde bulunulan duruma gore
bir yontemin veya teknigin digerine gore daha etkili olabilecegini sdylemektedirler
(Rauth ve Bowers, 1986). Ogretmenler bu yontem veya tekniklerin neler oldugunu ve

hangi durumda hangi yaklasimin daha etkili veya verimli olabilecegini nedenleriyle

birlikte bilmek durumundadirlar.

Ogretmen kaygilan ile ilgili yapilan bazi aragtirmalarda (Fuller, 1969; Katz,
1972) Ogretmen kaygilarnin ve ihtiyaglarinin, dgretmen deneyim kazandikga

degisebildii belirlenmistir. Bu aragtirmalara gore dgretmenler deneyim kazandika

meslek yasamlarinda bir gelisim agamasindan digerine gegmektedirler. Bunun
yaninda ayrica, Ogretmenlerin yihn degisik donemlerinde farkli ihtiyaglari ve
sorunlari olabilmektedir. Ciinkii, bu degisik zaman dilimlerinde 6gretmenler farkli

Ogretim yontemleri kullanmak durumunda kalabilmektedirler. Bu durum mesleki

geligim etkinliklerinin neden siirekli olmasi gerektigine de bir yanittir. Fuller, ayrica
6gretmenlerin yillar gegtikge sorunlarini kabullenmede ve bu sorunlan bagkalariyla

paylasmada daha rahat olabildiklerini belirtmektedir. Bdyle bir ortamda sorunlarmin

farkinda olmayan 6gretmenlerin de sorunlarimin farkinda olmalart sans: olur, Bu
durum &zellikle yeni 6Zretmenlerin basina gelebilir. Fuller bunun nedenini de, yeni
ogretmenlerin yogun olarak degerlendirilme kaygisi yasamalarindan dolay: 6zellikle
yeterli olmalart beklenen alanlarla ilgili sorunlarini kabul etmeme egiliminde
olmalarina baglamaktadr.

Ogretmenin Yalnizligi ve Mesleki Gelisim Siireci

Aragtirmalar 6gretmenlerin okulda kendilerini yalniz/tek basmna hissettiklerini
veya meslektaslarla iligki kuramadiklarini belirtmektedir. Omegin Sarason (1982),
Ogretmenligin yalniz bir meslek oldugunu ifade etmektedir. Sarason'a gore diger
mesleklerin tersine, 6gretmenlerin, bilgi ve deneyimlerini paylastiklari ortak bir
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kiiltiirleri yoktur. Ogretmen, bir 6gretmen yetistiren bir kurumdan mezun olduktan
sonra kendisini bir grup Ogrenciyle basbasa bulur. Ustelik &gretmen, yardim
alabilecegi bir meslektagindan ve her an bilgisine bagvurabilecegi bir denetimciden de
yoksundur. Biiyiik beklentilerle bir grup 6grenciyle bagbasa kalan bir 6gretmen,
deneme/uygulama olanag: heniiz bulmadig: bir siirii bilgi, yontem bilgisi, alan bilgisi
vs. ile bagbasa kalmaktadir.

Lieberman ve Miller'a (1984) gore dgretmen kendisini sinifinin dort duvari
arasina hapsetmektedir ve bunu, dis diinyayla olan baglantilarin1 kopararak yapmak-
tadir. Ogretmen smifta olan bitenler hakkinda sessiz kalmay: tercih etmektedir.
Lieberman ve Miller 6gretmenin tercihini bu yonde kullanmasinin gesitli nedenleri
oldugunu belirtmektedirler. Ogretmen simifinda tek basmadir, yani yalmzdir.
Ogretmen sinifinda yaptig1 biitiin etkinlikleri bir gizlilik i¢inde yiiriitiir. Yaptiklarini
ve karsilagtiklarim bagkalariyla paylasmadigi veya paylasamadig: igin yalmzdir.
Meslektaglan arasinda kiigiik diismemek (veya Oyle goriinmemek igin) sinifinda
kargilagtig1 sorunlar bagkalarina agamaz. Her geyi bilmesi gereken dgretmen roliinii
kendi meslektaglarina karg1 da basariyla oynar. Ogretmenler, bir meslektaglariyla
paylagimda bulunmamakla grup iginde kiigiik diisme veya agagilanma olasiliklarini
ortadan kaldirarak kendilerini giivende hissediyor olmaktadirlar.

Ogretmenin yalmizhik durumu yani okul iginde yalnizligi genel bir durumdur.
Ogretmen, okul yonetimi ve diger personelden de gerekli ilgiyi géremediginden okul
iginde de yalmiz bir konumdadir. Ornegin, bir takim ders araglarmin saglanmasi igin
okul yoneticilerine ve/veya bir takim memurlara ricaci durumda hisseder kendisini.
Kendisini denetleme rolii olan yoneticilere sorunlarini agamaz.

Amerika Birlesik Devletlerinde Rand sirketi tarafindan yapilan ve ABD ulusal
hiikiimeti tarafindan desteklenmis olan 293 okul gelistirme programinin incelendigi
bir aragtirmada (Berman ve McLaughlin, 1978), etkili olabilecek bir personel egitimi
i¢in &nerilen bir kag ana kosuldan birisinin 6gretmenin bilirkigiliginin/ehliyetinin ka-
bul edilmesi ve onlarin projelere aktif katiliminin oldugu belirtilmigtir. Aragtirmada,
meslek gelistirme programlarinda, meslek digindan gelen damigmanlarin yerine
6gretmenlerin kendilerinin (yani onlarin deneyimlerinin) kullanilmasi 6nerilmistir.
Burada, alan digindan gelen danigmanlarin genellikle ¢ok genel saptamalarda ve
onerilerde bulunduklar1 ve yapilan degerlendirmelerin genelde gergek ortamda
(sinifta) kargilagilan sorunlardan (bu sorunlara ¢oziim olmaktan) uzak kaldig
gozlenmigtir. Ote yandan sorunlarin bizzat iginde bulunan &gretmenlerin bu
sorunlarmn ¢6ziimii i¢in daha uygun bir konumda olduklar belirtilmektedir. Ayrica, bir
programda Ogretmenlerin katkilari oldugunda, o programa katilan 6gretmenlerin
projenin amaglarina ulagmasi igin daha fazla gaba sarf etmekte olduklari gézlenmistir.
Bunun nedeni katilimeilarin projeyi kendilerine ait bir proje olarak gérmeleri ve
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projenin gereklerini yerine getirmeye galigmalan olabilir. Bagka bir deyisle, kendi
katkilan oldugunda 6gretmenler o projeyi sahiplenmektedirler.

Ogretmenlik meslegi ile ilgili olarak yapilan bazi diger aragtirmalarda da bu
konuda benzer sonuglar ortaya gikmigtir. Ornegin, Ustiiner (1999) 6gretmen morali
konusunu da ele aldif1 aragtirmasinda “6gretmenlerin moral alt boyutlarindan en az
doyum sagladiklar1 boyutun maag doyumu” oldugunu saptamugtir. ilkégretim okulu
ogretmenlerinin iy doyumu fizerine bir aragtirma yapan Giinbay: (1999) da “6gret-
menlerin ddentilerinde iy doyumlarinin diisiik oldugunu” belirtmekte ve dgretmen-
lerin maaglarinin ve sosyal yardimlarinin artirilmasi ve maaslarinin egitim diizeyleri
ile tutarh bir diizeyde artirnlmasinin is doyumunu yiikseltebilecegini ileri siirmektedir.

Ogretmenin zel ve gizli bir yasam1 vardir. Buradaki gizli yasamdan amag 6ret-
menlik deneyimlerinin, sinifiyla (veya siiflariyla) ilgili bilgilerin, dgrencilerle ilgili
bilgilerin veya gesitli diger konulardaki gériiglerin vb. gibi seylerin paylasilmama-
sidir. Ogretmenin bu gizli yasamdan hem kayiplari hem de kazanglar: vardir. Bu gizli
yasam igindeki 6gretmen bagarilarim bagkalariyla paylasamamaktadir. Ancak ote
yandan hatalarinin, eksikliklerinin, yanlislarinin da herkes tarafindan goriilmesi
riskinden kurtulmaktadir. Bu gizli yagamin bir sonucu da égretmenin kendine ait bir
alana sahip olmasidir. Bu alan da birgok 6gretmen igin kendi sinifidir. Bu 6zel alan
tizerindeki hak iddiasim siirdiirebilmek i¢in de &gretmenler birbirlerini (meslek-
taglarin1) hemen hemen hig bir zaman kendi siniflarina davet etmezler. Bir bagkasin
kendi smifina davet etmek demek, yani bir bagkasina kendi sinifinda gozlemler
yaptirmak kendisinin degerlendirilmesi demektir. Degerlendirme ise bir kisinin
mahrem alaninin isgal edilmesi demektir. Yalmzlik ve tecrit edilmislik 6gretmenlere
pahaliya mal olmaktadir. Ancak 6gretmenler buna razidirlar zira bunun alternatifleri
bagkalarina rezil oldugunu diigiinme veya kendi kendisini sansiirleme olarak ortaya
gikmaktadir.

Mesleki Gelisim Etkinliklerinin Simf Ogretmenleri Agisindan Durumu

Sinif 6gretmenlerinin mesleki gelisimleriyle ilgili olarak yapilan aragtirmalar
ogretmenlere sunulan hizmet-i¢i egitim etkinliklerinin ok yetersiz oldugunu goster-
mektedir (Seferoglu, 2003; Bagc1 ve $imgek, 2000; Seferoglu, 1996; Kaya, 1992). Bu
durumdan en gok etkilenenler de 6zellikle kdy okullarinda caligan 6gretmenler ol-
maktadirlar. Bu durumda k&y okullarinda galigan 6gretmenlere yerel diizeyde sunu-
labilecek hizmet-i¢i egitim etkinliklerinin ne gibi yararlar saglayabilecegini anlamak
daha kolaylagir. Koy okullarinda galigan 6gretmenlerin 6zellikle “ders planlarinin
hazirlanmasi, meslektaglarla iliski kuramama, teftis edilirken heyecanlanma” ve
“okulda kendilerini yalmz/tek bagina hissetme” gibi konularda sorunlar: oldugu diisii-
niildiigiinde yerel diizeyde sunulabilecek egitici etkinliklerin énemi daha iyi anlagilir.
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Yerel diizeyde sunulan etkinlikler hem daha ekonomik olabilir hem de egitim
amacina daha iyi hizmet edebilirler. Ogretmenleri 6zellikle hafta sonlar1, bir merkez-
de toplama yerine bir egitim danigman: (danigmanlart) bu hizmeti vermek iizere go-
revlendirilebilir. Danismanlar ya kendi gorevli olduklari okulda gevredeki okullarda
¢alisan 6gretmenlere haftanin belli giinlerinde danigmanlik hizmeti verebilirler ya da
yine belli zamanlarda okullar1 dolagarak sorunlari ve sorunlart olan kisileri yakindan
gbzleme olanagina kavusabilirler. Daha sonra bu sorunlara ¢6ziim bulma konusunda
ilgililerle ortaklaga galisabilir ve gesitli konularda ihtiyaci olanlara gerekli destegi
saglayabilirler. Sunulacak bu destek hem kisisel yonden hem de mesleki yonden 6g-
retmeni giidiileyici olabilir. Ozellikle bir veya iki 6gretmenli okullarda ¢alisan 6gret-
menler bu vesileyle dig diinyaya agilabilir, yalnizliklarin bir 6l¢iide de olsa gidere-
bilir, karsilastiklar1 sorunlari paylagabilir ve kendilerini tazeleyebilirler. Damigmanlar
bolgedeki deneyimli ve bagarili 6gretmenler arasindan segildiginde hem o gevrede bir
canlanma olabilir hem de yardima ihtiyaci olanlarin bagvurabilecekleri siirekli bir
kaynak yaratilmig olur.

Ogretmenlerin siiflarinda (okulda) karsilastiklari zorluklar, sorunlar ve kaygi-
lar, 6grencilerin kaginci sinifta olduklaria, 6grenci kitlesinin 6zelliklerine ve bulunu-
lan gevrenin 6zelliklerine gore degisebildigi icin bu tiir bir damigmanlik hizmetinin sii-
rekliliginin 6nemi de kendiliginden anlagilir. Ozellikle kdy okullarinda galisan (yeni)
dgretmenler orada gok uzun siire kalmadan yer degistirme yoluna bagvurduklarindan
stirekli olarak yardima ihtiyaci olan birileri olacaktir.

Egitim alaminda yapilan aragtirmalar (Bolin, 1987; The Holmes Group, 1986;
Zumwalt, 1986) okullardaki egitimin kalitesinin yiikseltilebilmesi i¢in dnce bu
egitimi veren dgretmenlerin kalitesinin yiikseltilmesi gerektigini vurgulamaktadirlar.
Bu yiizden de 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin siirekli olarak desteklenmesi
egitimi (okulu) geligtirme gabalari agisindan ¢ok onemli goriilmelidir.

Bir ¢aliganin bulundugu ortamda kendisini yalniz hissetmesi, o kiginin yaptigi
iste alacag1 verimi dogrudan etkileyebilecek bir etkendir. Ky okullarinda galisan 6g-
retmenlerin okulda kendilerini yalniz/tek basina hissetmeleri onlarin meslekteki ve-
rimlerini olumsuz sekilde dogrudan etkileyebilecek bir unsurdur. Bu yiizden de 6gret-
menler arasinda kurulacak bir iletisim sistemi bu olumsuz durumu ortadan kaldira-
bilecektir. Giiniimiizde hizla gelisen bilgisayar teknolojisi bu amaca hizmet edecek bir
arag olarak kullanilabilir (Seferoglu, 1999). Bu teknolojinin kullaniminin yaygmlagti-
rilmasiyla hem bir haberlesme ag1 kurulmus olur hem de mesleki gelisimin en etkili
yollarindan biri olan bilgi (deneyim) paylasiminin yapilmasi saglanabilir. Bu tiir pay-
lagimlar yalnizca kdy veya gehir okullarinda galisan 6gretmenlerin degil, yonetici-
leriyle, diger personeliyle ve bu kisilerin etkilesim i¢inde bulunduklar diger kisilerle
birlikte biitiin egitim toplulugunun kigisel ve mesleki gelisimlerine yardime: olabile-
cektir.
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Ogretmenlerin Teknoloji Yeterlikleri

Ogretmen yeterlilikleri konusunda 6zellikle batili iilkelerdeki alan yazin
incelendiginde teknoloji yeterliliklerinin &gretmen yeterliliklerinin ayrilmaz bir
pargast oldugu géze garpmaktadir. Teknolojinin egitimde kullanilmasiyla ilgili
calismalar yapan Uluslararasi Egitim Teknolojileri (Dernegi) Birligi'ne (The
International Society for Technology in Education-ISTE) gore 6gretmen standartlar,
teknoloji okuryazari olmayi, derslerinde teknolojiyi kullanabilmeyi, 6grencilerini
teknolojiyi kullanmaya yoneltebilmeyi, 6grenme gevresini 6grencilerin teknolojiyi
kullanabilecekleri bigimde diizenleyebilmeyi, meslektaslari ile Internet iizerinden is
birligi yapabilmeyi (ISTE, 2000; ISTE, 2008a) kapsamaktadir.

ISTE'nin 6gretmen standartlar1 incelendiginde, &gretmenlerin bir yandan tekno-
loji kullanabilen bir yandan da suuf ortamini &grencilerinin teknolojiyi kullana-
bilecekleri sekilde diizenleyebilen becerilere sahip olmalar gerektigi anlagilmaktadr,
Sozil edilen bu becerilere sahip 6gretmenlerin meslektaslartyla daha fazla etkilesimde
bulunmalarini da gerektirmektedir (Akkoyunlu, 2001). Ote yandan ISTE, Ogretmen-
ler i¢in ulusal egitim teknolojileri standartlari ve performans gostergeleri (National
Education Technology Standards (NETST) and Performance Indicators for Teachers)
balikli bir ¢alismasinda 6gretmenler igin bir dizi teknoloji okur-yazarlig1 standardi ve
performans gostergesi tanimlamugtir. Buna gore biitiin 6gretmenlerin asagidaki
standartlari kargilamalari beklenmektedir (ISTE, 2008b):

1- Ogrencilerin 6grenmelerini kolaylagtirmak ve yaraticiliklarini tegvik etmek.
Ogretmenler alan bilgilerini, 6grenme-Ggretme siireclerini ve teknolojiyi
kullanarak yiiz yiize ve sanal ortamlarda 6grencilerin 6grenmelerini, yarati-
ciliklarim ve yenilikgi ozelliklerini gelistirecek etkinlikler diizenlerler.

2- Bilgi (dijital) ¢agimin gereklerine uygun ogrenme yasantilart ve degerlen-
dirme etkinlikleri tasarlamak ve gelistirmek.

Ogretmenler, etkili 6grenmelerin gerceklegmesi igin ¢agdas Ggrenme arag-
lar1 ve kaynaklarwyla biitinlestirilmis 6zgiin ogrenme etkinlikleri tasarlar:
gelistirir ve degerlendirirler

3- Bilgi (dijital) caginda ¢aligma ve égrenme konusunda model olmatk.
Ogretmenler, yenilikei bir meslek adami olarak bilgi toplumunun gereklerine
uygun bir sekilde ¢aligwr, buna uygun bilgi ve beceriler sergilerler.

4- Bireyleri, bilgi (dijital) toplumu iiyesi bir bireyin tasimas: gereken sorum-
luluklarla ilgili olarak tegvik etmek ve onlara model olmak.

Siirekli gelisen ve degisen bilgi toplumunda yerel ve evrensel toplumsal
sorunlar ve sorumluluklar konusunda bilgi sahibi olan égretmenler meslek
yasamlarinda etik ve yasal kurallara uymaya 6zen gosterirler.
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5- Mesleki geligim ve liderlik etkinliklerine katilmak.
Ogretmenler, siirekli bir sekilde mesleki olarak kendilerini gelistirir;
yasamboyu dgrenme konusunda model olur, calistiklar: okullarda elektronik
(dijital) arag ve kaynaklari etkili bir sekilde kullanarak liderlik davranslar
sergilerler

Bu standartlara gére 6gretmen adaylarinin 6gretmenlik sertifikasina sahip olabil-
meleri igin bu standartlar karsilamis olma kosulu aranmaktadir. Bu da, biitiin 6gret-
men adaylarinin teknoloji standartlarini ve teknoloji performans gostergelerini kargi-
layabilmeleri i¢in hizmet-6ncesinde yetistirilmeleri gerektigi anlamina gelmektedir.

Bir iilkede gorev yapan dgretmelerin niteliklerinde dgretmen yetistiren kurum-
larin gok 6nemli rollere sahip oldugu agiktir. YOK tarafindan, cagdas dgretmen yetis-
tirme programlarinda bulunmasi gereken unsurlar géz 6niinde bulundurularak ger-
geklegtirilen yeniden yapilanma galismalari kapsaminda 1998 yilinda bilgisayar dersi
egitim fakiiltesi programlarina eklenmistir (YOK, 2005). Bilgisayar dersinden sonra
"Bilgisayar 2" dersi de programa eklenerek tiim 6gretmen adaylarinin en az iki adet
bilgisayar dersi almalari saglanmigtir.

Son yillarda toplumun birgok kesiminde bilisim teknolojilerinin kullanimiyla
ilgili ilk hedef bireyleri bilgisayar okur-yazari yapmak olmustur. Bilgisayar okur-
yazarliginda genel olarak amag bireylerin bir takim temel bilgisayar kullanma
becerilerine sahip olmalaridir. Omegin bilgisayarin kullanimi ve dosyalarin yonetimi,
bilgisayarda yazi yazma, hesaplama ve sunum islemlerini yapabilme ve temel bilgi ve
iletisim becerileri bunlardan bazilardir, ;

Bilgi kaynaklarn giiniimiizde biiyiik lgiide elektronik ortamda erisilebilir
durumdadir. Bunun yaninda ayrica bu ortamdaki bilgi miktar: her gegen yil artan bir
oranda ¢ogalmaktadir. Bu durumun bir takim sonuglar1 da olmaktadir. Bunlardan
birisi bilgi-okuryazarligidir. Bilgi okur-yazarligi kavramu, bireylerin bilgiye en etkili
sekilde nasil erigebilecekleri, eristikleri bilgi y1gim arasindan nasil bir se¢im-eleme
yapabilecekleri, kisacasi bilgiyi kullanma becerisi olarak tanimlanabilir. Aslinda bir
beceri olarak bilgi okur-yazarligi tammlanirken genellikle bir grup beceriden séz
edilmektedir. Bunlar “bilgi ihtiyacinin farkinda olma, bilgiyi bulma, erisilen bilgiyi
niteligini degerlendirme ve karsilagilan ihtiyac1 gidermek iizere bilgiyi etkili bir
sekilde kullanma” geklinde siralanabilir.

Giiniimiiz toplumlarinda yasam boyu 6renme becerilerine sahip, bagka bir
deyisle siirekli olarak bilgisini yenileyebilen, degisime ayak uydurabilen, gelismele
takip edebilen ve bilingli bir bilgi tiiketicisi olmanin yan1 sira bilgi iiretebilen birey)
gereksinim duyulmaktadir. Toplumun gereksinim duydugu insan profiline wv
bireyler yetigtirme sorumlulugunu tistlenmis olan egitim kurumlarindan bekle
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bilgi okur-yazarligi becerileriyle donatilmig, teknolojiyi kullanabilen ve kendi
kendisine 6grenebilen bireyler yetistirmeleridir (Akkoyunlu ve Kurbanoglu, 2003).
Bu baglamda bilgi okur-yazarlhig: becerisi giiniimiizde 6zellikle 6gretmen egitiminde
iizerinde 6nemle durulmasi gereken bir beceri oldugu soylenebilir. Ogretmenlerin
bizzat kendileri bilgi okur-yazarlig1 becerilerine sahip olmadik¢a 6grencilerine bu
becerileri kazandiramazlar. Bilgi okuryazan ogretmenler 6grencileri igin en uygun
kaynaklar1 se¢ip kullanabilir, Ogrencilerin bilgi okur-yazarligi becerilerini
gelistirmek i¢in egitim programlari hazirlanmasinda ve firsatlar yaratilmasinda okul
kiitiiphanecileri ile igbirligi yapabilirler. Bunlarin 6tesinde, dgrenmeyi yasam boyu
devam eden bir siireg olarak kabul eder ve egitim alanindaki gelismelere ve degisime
kolaylkla ve hizla uyum saglayabilirler (Kurbanoglu ve Akkoyunlu, 2007).

Aragtirmalar, bilgisayar kullanimi konusunda 6gretmenlere verilen egitimlerin
onlarin bilgisayar kullanmalar1 ve Ggretim davramglan iizerinde olumlu etkileri
oldugunu ortaya gikarmigtir. Biligim teknolojilerinin giicii bir arag olarak, bir 6gretici
olarak kullanilmadig siirece 6gretmenin kullandig: strateji, yontem ve teknikler ve
Ogrencilerin 0grenme stilleri degigmemektedir. Bunu saglamanin en etkili yolu
hizmet Oncesinde ve hizmet iginde verilecek egitimlerle bilgisayar ve dgrenme
ilkeleri arasindaki iligkinin goriilmesini ve anlagilmasin1 saglamaktir. Ote yandan
ayrica, bilgi teknolojileri (6zelde bilgisayarlar) konusunda yeterli bilgi ve deneyime
sahip olmayan bireyler bu teknolojilerden geregi gibi yararlanamamaktadirlar. Bu
nedenle kurumlarin 6gretmenlerinin ve 6grencilerinin bilgi teknolojilerini kullanma
becerilerini gelistirmek i¢in egitim destegi saglamasinin uygulamada bu
teknolojilerin kullanimina nemli katkilar getirebilecegi sdylenebilir.

Egitimin iyilegtirilmesi ve gelistirilmesi ¢abalarinda 6gretmen 6nemli bir rol ve
sorumluluga sahiptir. Bir toplumun kalkinmasindaki dnemli etkenlerden birisi olan
yetigmis insan giiciine kavugmanin ancak iyi okullarda miimkiin oldugu
diigliniildiigiinde 6gretmenler tarafindan verilen egitimin nitelikli olmasinin énemi de
daha iyi anlagilir. Ancak 6gretmenin verdigi egitimin nitelikli olabilmesi igin de
Ogretmenin bizzat kendisinin iyi yetigtirilmis olmasi gerekir. Bir 6gretmenin etkili
olabilmesi de onun hem hizmet 6ncesinde iyi yetistirilmesine, hem de hizmet iginde
kendisini gelistirecek olanaklara sahip olmasina baglidir. Bu nedenle de 6gretmene
her yonden destek olunmali ki, 6gretmen kendisini hem kigisel olarak hem de mesleki
agidan gelistirebilsin. Ciinkii 6gretmen iginde etkili ve verimli oldugu zaman herkes
kazangh gikar, tabii ki en ¢ok da 6grenciler.
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Tartiyma Sorular

Bir bireyin &gretmen olarak atanabilmesi i¢in hangi nitelikleri tagimasi
gerektigini gerekgeleriyle agiklaymiz. Bu nitelikleri tagimayan kigilerin
ogretmen olarak atanmasinin sonuglarinin neler olabilecegini tartiginiz.
Ogretmenler igin genel ve ozel yeterliklerin belirlenmesinin neden énemli
oldugunu agiklayiniz.

e Opretmenler i¢in mesleki geligimin neden 6nemli oldugunu tartiginiz.
e Bir 6gretmenin tasimasi gereken temel 6zellikleri gerekgeleriyle agiklayiniz.
e Opretmenin yalmzligi kavramini agiklaym ve bu yalmzhigi ortadan

kaldirmak i¢in neler yapilabilecegini tartigimiz.
Bilgisayar okur-yazarli1 ve bilgi okur-yazarligi kavramlarim inceleyiniz ve
bir 6gretmen i¢in Gnemini tartigmniz.
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